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0.Ulevaade EUPM?2 kursuse struktuurist

Kursuse nimetus

ELi rahastatud projektide haldamine EUPM? metoodika abil

Kursuse
liihikirjeldus

Kursuse eesmark on anda lihtsad ja hdlpsasti kasutatavad juhised ELi
rahastatavate projektide haldamisega seotud tegevuste, rollide ja
vastutuse

jarkjarguliseks maaratlemiseks, mis péhinevad EUPM? juhendil
(v1.0).

Uldised 8ppe-eesmirgid on jargmised:

Kursuse labimisel on osalejad vGimelised omandama jargmisi
teadmisi:
e Omandama teadmisi ELi rahastamisslisteemist, sealhulgas
strateegilisest ja finantsraamistikust.
e M0distma ELi rahastamisprogrammide siisteemi tahtsust ja
nende
rolli majandusliku ja sotsiaalse arengu edendamisel.
e Oppima, kuidas kavandada ja juhtida ELi rahastatud projekti
vastavalt konkreetsele EUPM? mudelile.

Padevuse osas on osalejad parast kursust voimelised:

e Anallilisima ja vorrelda ELi erinevate rahastamisprogrammide
omadusi ja tunnuseid.

e Hindama erinevate ELi rahastamisprogrammide sobivust
erinevate organisatsioonide jaoks, lahtudes nende
eesmarkidest, ulatusest ja keerukusest.

e Kasutama EUPMi mudelit ELi rahastatud projektide
kavandamiseks ja haldamiseks.

Parast kursuse labimist oskavad osalejad jargmist:

e Teha kindlaks ELi rahastamise juhtimise praegused
suundumused ja tulevased arengud ning hinnata kriitiliselt
nende voimalikku mdju rahastamisprogrammide tohususele
ja tulemuslikkusele.

e Rakendada EUPM? mudelit ELi rahastatavate projektide
kavandamiseks ja haldamiseks ELi rahastamisprogrammide
raames.

e Anallilisida juhtumiuuringuid, mis illustreerivad erinevate
juhtimismudelite praktilist kohaldamist, ja teha kindlaks
nende edule vGi probleemidele kaasa aitavad tegurid.

EUPM? kursuse
struktuur

Kursus on jagatud kaheks mooduliks, millest kumbki on
jaotatud jargmisteks

Uksusteks ja teemadeks:
1. Moodul: ELi rahastamisslisteem
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1.1 Uksus: Euroopa Liidu fondide institutsiooniline ja diguslik
raamistik

1.1.2 Teema: ELi institutsiooniline raamistik ja
otsustusprotsess.

1.1.3 Teema: ELi strateegiline raamistik

1.1.4 Teema: ELi finantsraamistik

1.2 Uksus: ELi rahastamisprogrammide juhtimine

1.2.1 Teema: ELi rahastamise juhtimismudel

1.2.2 Teema: ELi rahastamisprogrammi juhtimine (PCM)
1.3 Uksus: Keskendumine valdkondlikele ELi
rahastamisprogrammidele

1.3.1 Teema: ELi teadusuuringute ja keskkonna
rahastamisprogrammid

1.3.2 Teema: ELi rahastamisprogrammid sotsiaalse
kaasatuse valdkonnas: t6ohodive

1.3.3 Teema: ELi rahastamisprogrammid hariduse, liikuvuse
ja noorte valdkonnas

1.3.4 Teema: ELi rahastamisprogrammid arengukoost66
valdkonnas

2.2 Uksus: EUPM? Juhendi Metoodika elutsiikkel, protsessid ja
artefaktid

2.2.1 Teema: Algatav etapp - protsessid ja artefaktid
2.2.2 Teema: Planeerimisfaas - projekteerimise etapp,
protsessid ja artefaktid

2.2.3 Teema: Planeerimisfaas - Ettevalmistusetapp,
protsessid ja artefaktid

2.2.4 Teema: Taitmisfaas - protsessid ja artefaktid
2.2.5 Teema: LOpetamisfaas - protsessid ja artefaktid
2.2.6 Teema: Jarelevalve- ja kontrolliprotsessid

Kestus

Kogu kursuse minimaalne kestus on 45 tundi.

Juhendamise
meetodid

Kursuse uldine osa keskendub teadmiste edasiandmisele, mis toimub
tundide ja seminaride kaudu koos ELi projektidega tegelevate
spetsialistidega. Kursuse jooksul segunevad loengud
interaktiivsete aruteludega, mille eesmark on kontrollida Glidpilaste
teadmisi ja arusaamist.

Kasutatakse jargmisi dppemeetodeid:

Loengud: interaktiivsed loengu votmemdistete, pohimdotete
ja mudelite tutvustamiseks, multimeedia esitlused, reaalseid
nditeid ja juhtumiuuringuid, et suurendada arusaamist ja
kaasatust.

Rilhmaarutelud: rihmaarutelud, et julgustada osalejate
aktiivset osalemist ja kriitilist motlemist. Konkreetsed
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juhtumiuuringud vaikeste rihmade aruteludeks, millele
jargneb kollektiivne arusaamade ja jarelduste jagamine.

e Juhtumiuuringud: juhtumiuuringud, mis illustreerivad
erinevaid kursuse teemasid. Jagage osalejad vaikestesse
rihmadesse ja andke igale riithmale juhtumianaliils, mida
analiisida, arutada ja esitada oma jareldused. Selline
lahenemine aitab arendada probleemide lahendamise oskust
ja teadmiste praktilist rakendamist.

e Veebiressursid: osalejad saavad juurdepaasu
veebiressurssidele, nagu artiklid, aruanded, videod ja
interaktiivsed moodulid, mis on seotud kursuse teemadega.




1.Moodul: ELi rahastamissiisteem

Mooduli 1 ELi rahastamissiisteem

pealkiri:

Hinnanguline Soovituslik kestus on 15 tundi kogu kursuse jaoks.

kestus (h)

Lithike mooduli Moodul annab Ulevaate sellest, kuidas ELi vahendeid hallatakse
kirjeldus Euroopa Liidu strateegilises kontekstis.

Uksused ja 1.1 Uksus: ELi fondide institutsiooniline ja diguslik raamistik
teemad 1.1.2 Teema: ELi institutsiooniline raamistik ja

otsustusprotsess
1.1.3 Teema: ELi strateegiline raamistik
1.1.4 Teema: ELi finantsraamistik

1.2 Uksus: ELi rahastamisprogrammide juhtimine
1.2.1 Teema: ELi rahastamise juhtimismudel
1.2.2 Teema: ELi rahastamisprogrammide haldamine

1.3 Uksus: Keskendumine ELi valdkondlikele
rahastamisprogrammidele
1.3.1 Teema: ELi teadusuuringute ja keskkonna
rahastamisprogrammi
1.3.2 Teema: ELi rahastamisprogrammid sotsiaalse
kaasatuse valdkonnas: toohodive
1.3.3 Teema: ELi rahastamisprogrammid hariduse, liikuvuse
ja noorte valdkonnas
1.3.4 Teema: ELi rahastamisprogrammid arengukoost66
valdkonnas

1.1 Uksus: Euroopa Liidu fondide institutsiooniline ja iguslik raamistik

Uksuse pealkiri

Euroopa Liidu fondide institutsiooniline ja diguslik raamistik

Kestus Kursuse minimaalne kestus on 4 tundi.

Lihike See teema algab kursuse Uldise sissejuhatuse andmisega, mis
sissejuhatus holmab kursuse

teemasse eesmarke, Uldisi 6ppe-eesmarke ja Ulesehitust. Seejarel antakse

Ulevaade ELi ainulaadsest institutsioonilisest lilesehitusest, kuna
tegemist ei ole rahvusvahelise organisatsiooni ega riigiga, peamistest
ELi otsustusprotsessis osalevatest institutsioonidest ja ELi
institutsionaalsest 6koslisteemist.

Seejarel esitatakse ELi finantsraamistik, mis on aluseks
uksikasjalikumale poliitikale ja meetmetele. Lopuks selgitatakse




I ’3

Uksikasjalikult mitmeaastast finantsraamistikku ning mitmeaastase
finantsraamistiku 2021-2027 alusel rahastatavaid programme.
Uksuse dppe- Teadmised
eesmargid
Osaleja suudab:

e modista Euroopa Liidu institutsioonilist eripara, selle juhtimis-
ja otsustusmudelit.

e moista ELi strateegilise tegevuskava tahtsust, prioriteetide
maaratlemist ja nende seost ELi eelarvega.

e moista, kuidas koostatakse mitmeaastane finantsraamistik,
kuidas

e madratletakse prioriteedid ELi eelarves ja kuidas see
mojutab erinevate poliitikavaldkondade rahastamist. tutvuda
ELi rahastamisallikatega erinevates valdkondades (nt
pollumajandus, regionaalareng, teadusuuringud ja
innovatsioon).

Padevus
Osaleja suudab:

e maarata kindlaks eri valdkondade (nt pSllumajandus,
regionaalareng, teadusuuringud ja innovatsioon) jaoks ELis
kattesaadavad rahastamisallikad.

e navigeerida ELi keerulistel veebilehtedel, et otsida
vaartuslikku teavet ELi fondide kohta.

e leida vajalik teave kattesaadavate vahendite kohta.

¢ leida ja omanda asjakohast teavet.

e toddelda ja tdlgendada seda teavet.

e otsustada, milline on asjakohane rahastamisallikas, mida
rakendada vastavalt projekti eesmarkidele.

Oskused
Osaleja suudab:

e edastada teave ja ideid selgel ja arusaadaval viisil
meeskonnale.

e kogutud teavet kavandada ja korraldada nii, et see oleks
projekti jaoks vaartuslik.

Teemad See uksus hdlmab jargmisi teemasid:
1.3.2 Teema: ELi institutsiooniline raamistik ja otsustusprotsess
- Sissejuhatus Euroopa Liidu toimimisse
- Euroopa Liidu institutsioonid ja nende roll Eli rahastamisslisteemis
- ELi otsustusprotsess ja digusloomeprotsess




1.3.3 Teema: ELi strateegiline raamistik

ELi strateegiline tegevuskava (2020-2030)
Slnergia sadstva arengu eesmarkidega

1.3.4 Teema: ELi finantsraamistik

- ELi eelarve koosseis

- Mitmeaastane finantsraamistik (2021-2027)
- ELi eelarvetstikkel

- Jargmise pdlvkonna ELi vahend

Oppe-
materijalid

Peamised dppematerjalid:
e EUPM?Slaidid
e Opetajate pakutavad lisamaterjalid.

Soovitatavad
videod

Euroopa Komisjoni ametlikul veebisaidil leiavad dpilased hulgaliselt
teavet ja
multimeediume sellel istungil kasitletavate teemade kohta.

Eelkoige

e Teave ELi eelarve kohta Euroopa Komisjoni
veebilehel https://commission.europa.eu/strategy-
and-policy/eu-budget en.

e Teave poliitikate ja algatuste kohta
https://commission.europa.eu/strategy-
and-policy en

e ELieelarve selgitused

https://www.youtube.com/watch?v=3
9RVLAGOv4U

1.2 Uksus: ELi rahastamisprogrammide juhtimine

Uksuse pealkiri

ELi rahastamisprogrammide juhtimine

Kestus Kursuse minimaalne kestus on 5 tundi.

Uksuse Selles Uksuses antakse llevaade  Euroopa Liidu (EL)

lihitutvustus juhtimismudelist ja finantsprogrammide juhtimisest. Selle (iksuse
eesmark on tutvustada osalejatele ELi rahastamisprogrammide

puhul kasutatavaid erinevaid juhtimismudeleid, sealhulgas otsest,
jagatud ja kaudset juhtimist. Samuti kasitletakse finantsprogrammide
juhtimise pdhimotteid ja tavasid Eli kontekstis.

Uksuse Oppe-

Teadmised



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en.
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy_en
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAG0v4U
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAG0v4U

eesmargid
Osaleja suudab:

e omandada teadmisi ELi rahastamisprogrammide
juhtimismudelist, sealhulgas otsese, jagatud ja kaudse
juhtimise maistetest.

e modista finantsprogrammide juhtimist ELi kontekstis,
sealhulgas selle eesmarke ja tdhtsust vahendite tdhusa
kasutamise tagamisel.

Padevus
Osaleja suudab:

e anallilsida ja vorrelda ELi rahastamisprogrammides
kasutatavate otseste, jagatud ja kaudsete juhtimismudelite
omadusi ja tunnuseid.

e hinnata iga juhtimismudeli eeliseid ja puudusi seoses
aruandekohustuse, otsuste tegemise tdhususe ja
sidusriihmade kaasamisega.

¢ hinnata erinevate juhtimismudelite sobivust konkreetsete
rahastamisprogrammide jaoks, lahtudes nende eesmarkidest,
ulatusest ja keerukusest.

e hinnata aruandluse ja aruandekohustuse tava
finantsprogrammide haldamisel, sealhulgas finantsaruannete
ja tulemusaruannete nduded.

Oskused
Osaleja suudab:

e rakendada saadud teadmisi, et liigitada ja kategoriseerida
nditeid otsese, jagatud ja kaudse juhtimise kohta ELi
rahastamisprogrammides.

e rakendada teadmisi finantsprogrammide haldamisest, et
analiisida ja esitada ELi finantsplaneerimis- ja
eelarvestrateegiaid.

Teemad 1.2.1 Teema: ELi rahastamise juhtimismudel

- Sissejuhatus ELi rahastamisprogrammidesse ja nende tahtsus

- Ulevaade ELi rahastamisprogrammide juhtimismudelist

- Otsene juhtimine: Maératlus, omadused ja naited

- Uhine juhtimine: Maaratlus, omadused ja niited

- Kaudne juhtimine: Maaratlus, omadused ja naited

- lga juhtimismudeli eeliste ja puuduste vordlev analiiis.

- Juhtumiuuringud, mis illustreerivad erinevate juhtimismudelite
praktilist kohaldamist.

- Praegused suundumused ja tulevased arengud ELi rahastamise
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juhtimises
1.2.2 Teema: ELi rahastamisprogrammide juhtimine:

- Sissejuhatus finantsprogrammide juhtimisse ELi kontekstis

- Finantsprogrammide juhtimise peamised pohimotted ja
eesmargid

- Ulevaade ELi finantsraamistikust ja maarustest

- Finantsplaneerimise ja eelarve koostamise protsessid

- Finantskontrollimehhanismid ja auditimenetlused

- Aruandlus ja aruandlus finantsprogrammide haldamisel

- Riskijuhtimise ja pettuste ennetamise strateegiad head tavad ja
juhtumiuuringud, mis nditavad edukat finantsprogrammide
haldamist.

Oppematerijalid

Peamised dppematerjalid
e EUPM?Juhend (v 1.0) - 2. jagu
e EUPM? Slaidid
e Opetajate pakutavad lisamaterjalid.

Soovitatav
lugemine

Lisamaterjalid:

e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-call/horizon-
europe en

e https://www.horizon-eu.eu/

e https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-
guide/eu-programmes-funds/life-programme _en

e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

e https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Soovitatavad
videod

Lisamaterjalid:
e https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY
e https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqgvo

1.3 Uksus: ELi konkreetsed rahastamisprogrammid

Uksuse pealkiri

ELi konkreetsed rahastamisprogrammid

Uksuse
lihitutvustus

Uksus tutvustab programmitstkli 2021-2027  peamiste ELi
rahastamisprogrammide struktuuri ja eesmarke. Peamis ELi
rahastamisprogrammide puhul tutvustatakse eesmarke, meetmeid ja
rahastamismehhanisme.



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-call/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-call/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-call/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo
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Uksuse 6ppe- | Teadmised
eesmargid
Osaleja suudab:
e moista ELi peamiste rahastamisprogrammide struktuuri ja
eesmarke.
e Oppida peamiste ELi rahastamisprogrammide
pohiprintsiipide ja -eesmarkide kohta.
e tutvuda hindamiskriteeriumidega ja sellega, kuidas punkte
antakse.
e omandada teadmised pdhimeetmete kohta, et
maksimeerida projektide moju.
Padevus
Osaleja suudab:
e ELi peamiste rahastamisprogrammide raames kindlaks maarata
abikdlblikke komponente ja meetmeid
e arusaada, kuidas ELi peamised rahastamisprogrammid saavad
abisaajate tegevust toetada.
Oskused
Osaleja suudab:
e selgitada peamiste ELi rahastamisprogrammide eesmarke ja
kasutamist.
e kindlaks maarata ELi peamiste rahastamisprogrammide raames
rahastatavaid projektikonkursse.
e leida projekte, mis on abikdlbikulikud ELi peamiste
rahastamisprogrammide raames.
e leida seosed poliitiliste prioriteetide ja projektitulemuste vahel
Teemad Sessioonil kasitletakse jargmisi teemasid:
1.3.1 Teema: ELi teadusuuringute ja keskkonna rahastamisprogrammid
- Horisont Euroopa peamised tugisambad
- Life+
1.3.2 Teema: ELi rahastamisprogrammid sotsiaalse kaasatuse ja t6ohdive
valdkonnas
- Euroopa Sotsiaalfond+
- ELi fondide struktuur ja ESF+ positsioon ja ajalugu
- Euroopa sambad ja sotsiaalsed digused
- ESF+ toetuse jaotamine




1.3.3 Teema: ELi rahastamisprogrammid hariduse, liikuvuse ja noorte
valdkonnas

- Sissejuhatus Erasmus +

- Peamised rahastamismehhanismid ja programmid

- Po6himeede 1: Uksikisikute liikuvus

- Po6himeede 2: organisatsioonide ja institutsioonide vaheline
koostoo

- Podhimeede 3: poliitika arendamise ja koost66 toetamine
Jean Monnet

1.3.4 Teema: ELi rahastamisprogrammid arengukoost60 valdkonnas

- Sissejuhatus ELi arengukoost66 poliitikas

- Suurus ja poliitiline tahtsus

- Peamised poliitilised elemendid

- Arengukoosto6 votmevaldkonnad

- Peamised rahastamismehhanismid ja programmid

- Ulevaade EU arengukoostdé abist Kasulikud vahendid

Oppematerjali | Peamised 8ppematerjalid:
d e EUPMZSlaidid
o Opetajate pakutavad lisamaterjalid.
Soovitatav ELi teadusuuringute ja keskkonna rahastamisprogrammide puhul
lugemine e https://research-andinnovation.ec.europa.eu/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-opencalls/horizon-
europe en

e https://www.horizon-eu.eu/

e https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-
guide en

e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

e https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life en

Sotsiaalse kaasatuse ja toohoive ELi rahastatavate programmide puhul
e https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=325
e https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
e https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-
your-riik

ELi rahastatavate haridus-, lilkuvus- ja noorteprogrammide puhul
e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-
erasmus



https://research-andinnovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-opencalls/horizon-europe_en
https://research-andinnovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-opencalls/horizon-europe_en
https://research-andinnovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-opencalls/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-riik
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-riik
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
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ELi rahastatavate arengukoost66 programmide puhu
e https://international-
partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-
policy/european-consensus-development _en
e https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Toetuse
d

e https://capacity4dev.europa.eu/

Jargmise pdlvkonna EL
e https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-
budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu en

Soovitatad
videod

ELi teadusuuringute ja keskkonna rahastamisprogrammide puhul
e https://www.youtube.com/watch?v=w830c43wqgvo
e https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY

Sotsiaalse kaasamise ja toohdive ELi rahastatavate programmide puhul
Euroopa sotsiaaldiguste sammas - Oiglasema ja kaasavama Euroopa
Liidu Glesehitamine - To66hoive, sotsiaalklisimused ja sotsiaalse
kaasatuse edendamine - Euroopa Komisjon (europa.eu)

ELi rahastatavate arengukoost66 programmide puhul
o https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0

2.ELi rahastatud projektide kavandamine ja juhtimine

Mooduli 2 ELi rahastatud projektide kavandamine ja juhtimine

pealkiri

Hinnanguline Kogu kursuse minimaalne kestus on 25 tundi.

kestus (h)

Liihike Moodul annab llevaate sellest, kuidas ELi rahastatud projekte
mooduli kavandatakse ja hallatakse Euroopa Liidu strateegilises kontekstis
kirjeldus vastavalt EUPM? mudelile.

Teemad ja 2. Moodul: ELi rahastatud projektide kavandamine ja juhtimine
Uksused

2.1 Uksus: Ulevaade EUPM? juhendi struktuurist ja juhtimismudelist
2.1.1 Teema: Sissejuhatus projektide kavandamisse ja juhtimisse
2.1.2 Teema: EUPM? juhendi p&hisambad
2.1.3 Teema: EUPM? juhendi juhtimismudeli omadused
2.1.4 Teema: Rollid ja kohustused



https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Toetused
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Toetused
https://capacity4dev.europa.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
europa.eu
https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0
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2.2 Uksus: EUPM? Guide Lifecycle, Processes, and Artefacts (Elutsiikkel,
protsessid ja artefaktid)
2.2.1 Teema: Algatav etapp - protsessid ja artefaktid
2.2.2 Teema: Planeerimisfaas - projekteerimise etapp,
protsessid ja artefaktid
2.2.3 Teema: Planeerimisfaas - ettevalmistusetapp, protsessid ja
artefaktid
2.2.4 Teema: Teostamisfaas - protsessid ja artefaktid
2.2.5 Teema: Lopetamisfaas - protsessid ja artefaktid
2.2.6 Teema: Jarelevalve- ja kontrolliprotsessid

2.1 Uksus: Ulevaade EUPM? juhendi struktuurist ja juhtimismudelist

Uksuse pealkiri

Ulevaade EUPM? juhendi struktuurist ja juhtimismudelist

Kestus

Soovitatav kestus on 10 tundi kogu kursuse jaoks.

Uksuse
lihitutvustus

Selles tiksuses antakse tilevaade EUPM?juhendi struktuurist, selgitades
selle peamisi tugisambaid, nagu PMi maja , EUPM? juhtimismudel,
elutstkli ja faasi ajendid ning peamised artefaktid. Uksuses
kasitletakse ka projektijuhtimist ja -korraldust, kirjeldades
projektijuhtimise tahtsust ja pakkudes raamistikku edukaks
projektijuhtimiseks. Uksuses naidatakse EUPM? juhendis esitatud
lahendusi, mis sisaldab organisatsioonimudelit ning rollide ja vastutuse
Uksikasjalikku kirjeldust, mis on samuti kokkuvétlikult esitatud ARSCI
maatriksi vormis (RASCI maatriks).

Uksuse dppe-
eesmargid (LO)

Teadmised

Osaleja suudab:

e mdista projektide ja projektijuhtimise kutseala tahtsust
projektide

e edukaks elluviimiseks.

e koguda teadmisi projektijuhtimise peamiste Gilemaailmsete

e metoodikate kohta ja positsioneerida EUPM? juhendil ennast.

e mdista projekti rollide ja vastutuse EUPM? juhtimisraamistikku.

e omandada teadmised iga projekti rolli ja sellega seotud
vastutuse kohta, nagu on kirjeldatud EUPM? juhendis.

Padevused

Osaleja suudab:
e |uuaja dra tunda projektijuhtimise raamistiku projekti edukaks
elluviimiseks.
e nallusida ja madrata projekti konteksti ning teha ettepanekuid
juhtimismudeli kohta, pdhinedes EUPM? juhendil.




e maarata projekti korralduskihtide kogumi reaalsete
juhtumiprojektide jaoks, pdhinedes EUPM? kontseptsioonile

e valida projekti rollid, et jalgida n taitmist seoses kohustustega,
nagu on valja toodud EUPM? juhendis.

Oskused

Osaleja suudab:

e rakendada projektijuhtimise metoodika kohta dpitud teadmisi.

e konstrueerida projekti eduraamistik koos vétmetegurite ja
kriteeriumidega, mis pdhinevad projekti dnnestumise voi
ebadnnestumise aruannetel.

e rakendada dpitud teadmisi projektijuhtimise kohta.

¢ rakendada projektijuhtimise raamistikku

e |uua projekti organisatsiooniliste skeemi ja vastutuse maatriksit,
mis pdhinevad EUPM? juhisel.

e eraldada juhtumiuuringutest haid tavasid tdhusama
projektikorralduse jaoks, mida toetab EUPM? juhend.

Teemad

2.1.1 Teema: Sissejuhatus projekti projekteerimisse ja juhtimisse

mis on projekt ja miks projektid on inimeste, organisatsioonide

ja kogukondade jaoks olulised.

- milline on praegune projekti osakaal inimeste Uldistes
puldlustes: era- ja avaliku sektori perspektiivid.

- mis on projektijuhtimine ja miks me vajame seda projekti
elluviimise protsessi ja projekti tulemuste jaoks.

- Ulevaate peamistest lilemaailmsetest projektijuhtimise
standarditest ja metoodikatest.

- kuidas EUPM2 juhend aitab kaasa projektijuhtimise

- teadmiste kogumile ja vastab ELi rahastatud projektide

vajadustele.

2.1.2 Teema: EUPM? juhendi sambad

- EUPM? juhendi struktuur ja ELi vahendite metoodika sambad.

- EUPM?juhendi elutsiikkel ja p&hifunktsioonid peamistes
etappides.

- peamised tegurid ja artefaktid etappide kaupa.

- miks EUPM? juhend sobib kasutamiseks ELi rahastatud /
kaasrahastatavate projektide puhul.

- Naiteid EUPM? juhendi kasutamisest praktikas.

2.1.3 Teema: PM? omadused ELi fondide jaoks Juhtimismudel
- mis on projektijuhtimine ja miks see on oluline.
- milline on eduka juhtimise raamistik.




- kuidas on projektijuhtimine ja projektijuhtimine omavahel
seotud.

- mis juhtub, kui puudub ndouetekohane projektijuhtimine.

- kes vastutab projekti juhtimise kehtestamise eest.

- ndide projektijuhtimise mudelist, mida pakuvad teised PM-

- metoodikad (nt I1SO).

2.1.4 Teema: Rollid ja kohustused

- EUPM2 juhendis kirjeldatud projekti korraldamise mudel.

- organisatsioonimudeli kihid ja nende rollid koos
nendevaheliste suhetega

- Uksikasjalik ilevaade konkreetsest rollist ja selle vastutusest,
nagu on maadratletud EUPM2 juhendis .

- votmerollide ja nende vastutuse dokumenteerimine (RAM-
maatriks voi ARSCl-maatriks).

- naited rollide ja vastutuse kohta reaalsete juhtumiprojektide
puhul, mis on vormistatud EUPM2 juhendi jargi.

Oppemat
erjalid

Peamised dppematerjalid on jargmised:
e EUPM? Juhend (v 1.0) - 3. jagu, 4. jagu, B-liide
e EUPM? Slaidid
o Opetajate pakutavad lisamaterjalid.

2.2 Uksus EUPM? elutsiikkel, protsessid ja artefaktid

Uksuse pealkiri

EUPM?2 elutsiikkel, protsessid ja artefaktid

Kestus

Kogu kursuse minimaalne kestus on 20 tundi.

Uksuse
ltihitutvustus

Selles lksuses tutvustatakse EUPM?2 juhendi elutsiiklit,
protsesse ja artefakte. Iga etapi puhul kirjeldatakse Uksikasjalikult
peamisi protsesse, viravaid ja artefakte. Uksuses késitletakse ka
peamisi projekti kavandamise ja juhtimise vahendeid projekti
muutujate (ulatus, ajakava, ressursid, kulud ja riskid) haldamiseks ning
nende jalgimiseks.

Uksuse Oppe-
eesmargid (LO)

Teadmised
Osaleja mdistab:

e kuidas kavandada ja juhtida ELi rahastatud projekti,
mis pdhineb EUPM? mudelil.

e milliseid protsesse tuleb Iabi viia igas ELi rahastatava
projekti etapis.




kuidas planeerida ja juhtida projekti peamisi muutujaid
(kestus, ressursid, aeg, riskid jne).
erinevate artefaktide eesmarke ja sisu.

Padevus

Osaleja suudab:

kavandada projektiettepaneku esitamise protsessi
projektikonkursil

kavandada ja juhtida ELi rahastatud projekte

teha kindlaks projektiidee tugevused, nérkused, ohud ja
vOimalused ning muuta projektiidee projektitaotluseks.
kajastada sidusriihmade tahtsust projektides.

Oskused

Osaleja suudab:

laheneda slisteemselt ELi rahastatava projekti kavandamisele ja
juhtimisele, kasutades ELi programmi mudelit.

maadrata kindlaks valjundite ja mdju modtmise naitajad
laheneda slisteemselt probleemile ja viia labi objektiivne
analls

kavandada loogilise raamistiku maatriksi péhitingimused

Teemad

2.2.5 Teema: Lopetamisfaas - protsessid ja artefaktid

Projekti I6ppkokkuvote.

Projekti Idpparuande koostamine.
Saadud Gppetundide talletamine.
Projekti dokumentatsiooni arhiveerimine.

2.2.6 Teema: Jarelevalve- ja kontrolliprotsessid

- Projekti tulemuslikkuse jalgimine.
- Kontrollida ajakava ja kulusid.

- Juhtida sidusriihmi.

- Projekti muudatuste haldamine.
- Riskide haldamine.

- Haldage allhankeid.

Oppematerijalid

Peamised dppematerjalid on jargmised:

EUPM?Juhend (v 1.0), 5. jagu, 6. jagu, 7. jagu, 8. jagu, 9. jagu.
EUPM? Slaidid
Opetajate pakutavad lisamaterjalid

Soovitatav
lugemine

EuropeAid Project Cycle Management Guidelines, Euroopa
Komisjon, abi andmise meetodid:




e https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-
management-guidelines.

The Log frame Handbook - A Logical Framework Approach to Project
Management, Maailmapank 31240:
e https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-
handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-

management

Maailmapank 31240:
e https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-
handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-

management

Soovitatavad
videod

5 miks tehnika - lUhivideo: https://youtu.be/SrlYkx41wEE
(vaadatakse klassiruumis)

Probleem- ja eesmargipuud - lihivideod:
e https://youtu.be/YZ1Q06uMIWQ



https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-management-guidelines.
https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-management-guidelines.
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://youtu.be/SrlYkx41wEE
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ




