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0. Pfehled struktury kurzu EUPM?

Nazev kurzu

Rizeni projektd financovanych EU s vyuZitim pfirucky EUPM?

Strucny popis
kurzu:

Cilem kurzu je poskytnout jednoduchy a snadno poufZitelny navod pro
postupné definovani ¢innosti, roli a odpovédnosti pfi fizeni projektl
financovanych EU na zakladé priru¢ky EUPM? (v1.0).

Vzdélavaci cile
kurzu:

Celkové cile vyuky jsou nasledujici:

Z hlediska znalosti budou Gcastnici po absolvovani kurzu schopni:
e Uplatfiovat znalosti o systému financovani EU, véetné strategického a
finan¢niho ramce.
e Pochopit vyznam systému program financovani EU a jejich ulohu pfi
podpote hospodaiského a socidlniho rozvoje.
e Naucit se navrhovat a fidit projekt financovany z EU podle
specifického modelu EUPM?2.

Z hlediska kompetenci budou Ucastnici po absolvovani kurzu schopni:
e Analyzovat a porovnat charakteristiky a vlastnosti rliznych programu
financovani EU.
e Posoudit vhodnost rlznych programu financovani EU pro rizné
organizace na zakladé jejich cilQ, rozsahu a slozZitosti.
e PouZivat model EUPM2 pro navrhovani a fizeni projekt
financovanych EU.

Pokud jde o dovednosti, po absolvovani kurzu budou ucastnici schopni:

e Identifikovat soucasné trendy a budouci vyvoj v oblasti fizeni
financovani z EU a kriticky zhodnotit jejich potencidlni dopad na
ucinnost a efektivitu program( financovani.

e Aplikovat model EUPM2 pfi navrhovani a fizeni projekt
financovanych EU v rdmci programi financovani EU.

e Analyzovat pripadové studie ilustrujici praktickou aplikaci riiznych
model(l fizeni a identifikovat faktory, které prispivaji k jejich uspéchu
nebo problémim.

Struktura
EUPM?2 kurzu

Kurz je rozdélen do dvou moduld, pficemz kazdy modul je rozdélen na
nasledujici jednotky a témata:

1. Modul: Systém financovani z EU

1.1 Blok: Instituciondini a pravni ramec fondi EU

1.1.2 Téma: Instituciondlni rdmec EU a rozhodovaci proces.
1.1.3 Téma: Strategicky ramec EU

1.1.4 Téma: Finan¢ni rémec EU

1.2 Blok: Rizeni finanénich programt EU
1.2.1 Téma: Model fizeni financovani z EU
1.2.2 Téma: fizeni programu financovanych z EU




1.3 Blok: Zaméreni na sektorové financni programy EU

1.3.1 Téma: Programy EU pro financovani vyzkumu a Zivotniho prostredi
1.3.2 Téma: Programy EU pro financovani socidlniho zacleriovdni a
zaméstnanosti

1.3.3 Téma: Programy EU pro financovani vzdéldvani, mobility a mladeze
1.3.4  Téma: Programy EU pro financovani rozvojové spoluprace

2. Modul: Navrh a fizeni projektt financovanych EU
2.1 Blok: Pfehled struktury pfiru¢ky EUPM? a modelu fizeni

2.1.1
2.1.2
2.13
2.14

Téma: Uvod do navrhovani a Fizeni projekt

Téma: Hlavni pilife Privodce EUPM?

Téma: Charakteristika modelu Fizeni podle EUPM? Pfirucky
Téma: Role a odpovédnosti

2.2 Blok: Zivotni cyklus projektu, procesy a formuldre dle pfirucky EUPM?

221
2.2.2
2.2.3
224
2.2.5
2.2.6

Téma: IniciaCni faze — procesy a formulare

Téma: Planovaci faze — Etapa ndvrhu, procesy a formulare
Téma: Planovaci faze — Etapa ptipravy, procesy a formuldre
Téma: Realizacni faze - procesy a formulare

Téma: Faze ukonceni - procesy a formulare

Téma: Procesy monitorovani a kontroly

Minimalni délka celého kurzu je 45 hodin.

Metody vyuky

Obecna ¢ast kurzu bude zaméfena na preddvani znalosti prostrednictvim
prezencnich lekci a seminarl v terénu s odborniky pracujicimi na projektech EU.
Béhem kurzu se budou predndsky prolinat se spontannimi interaktivnimi
debatami, jejichZ cilem bude ovéfit znalosti a porozuméni studenta.

Budou poutzity nasledujici vyukové metody:

Pfednasky: interaktivni pfednasky k predstaveni klicovych pojmd,
principl a modelll, multimedidlni prezentace, pfiklady z redlného Zivota
a pripadové studie pro lepsi pochopeni a zapojeni.

Skupinové diskuse: skupinové diskuse s cilem podpofit aktivni Gcast a
kritické mysleni Gcastnik(. konkrétni témata nebo pfipadové studie pro
diskuse v malych skupinach, po nichZz nasleduje spolecné sdileni
poznatk( a zavér(.

Pfipadové studie: pripadové studie, které ilustruji jednotliva témata
kurzu. Rozdélte ucastniky do malych skupin a kazdé skupiné pridélte
pfipadovou studii, kterou budou analyzovat, diskutovat o ni a
prezentovat své zdvéry. Tento pfistup pomahd rozvijet dovednosti
feSeni problém a praktického vyuziti znalosti.

Online zdroje: ucastnici ziskaji pfistup k online zdrojim, jako jsou
¢lanky, zprdvy, videa a interaktivni moduly souvisejici s tématy kurzu..




1. Modul: Systém financovdni EU

Modul 1 Systém financovani EU

Nazev:

Odhadovana Doporucend doba trvani celého kurzu je 15 hodin.

doba trvani

(h):

Strucny popis | Modul poskytne prehled o tom, jak jsou fondy EU spravovany ve strategickém

modulu: kontextu Evropské unie.

Bloky a 1.1 Blok: Institucionalni a pravni ramec fond( EU

témata 1.1.2 Téma: Instituciondlni rdmec EU a rozhodovaci proces
1.1.3 Téma: Strategicky rdmec EU
1.1.4 Téma: Finan¢ni rémec EU

1.2 Blok: Rizeni finanénich program@ EU
1.2.1 Téma: Model financniho fizeni programa EU
1.2.2  Téma: Rizeni finan¢nich programd EU

1.3 Blok: : Zaméreni na sektorové programy financovani EU
13.1 Téma: Programy EU pro financovani vyzkumu a Zivotniho prostredi
1.3.2 Téma: Programy EU pro financovani socidlniho zaclenovani a
zaméstnanosti
1.33 Téma: Programy EU pro financovani vzdélavani, mobility a mladeze
1.3.4  Téma: Programy EU pro financovani rozvojové spoluprace

1.1 Blok: Institucionalni a pravni ramec fondU Evropské unie

Nazev bloku:

Instituciondlni a pravni ramec fond( EU

Doba trvani

Minimalni délka celého kurzu je 4 hodiny.

Kratké
predstaveni
bloku

Toto téma zacina obecnym Uvodem do kurzu, véetné jeho cilli, obecnych cil{
vyuky a struktury. Poté poskytuje prehled o jedinecném institucionalnim
usporadani EU, nebot se nejedna o mezinarodni organizaci ani o stat, o
hlavnich institucich zapojenych do rozhodovaciho procesu EU a o
institucionalnim ekosystému EU. Poté bude predstaven financni ramec EU,
ktery slouZi jako zaklad pro podrobnéjsi politiky a opatfeni. Nakonec bude
podrobné vysvétlen vicelety finan¢ni ramec (Multiannual Financial Framwork
MFF) a programy financované v ramci viceletého finan¢niho ramce na obdobi
2021-2027.

Cile vyukového
bloku

Znalosti
Ucastnik bude schopen:

e porozumét specifické instituciondlni povaze Evropské unie, jejimu
modelu fizeni a rozhodovani.

e Porozumét vyznamu strategické agendy EU, definovani priorit a jejich
vztahu k rozpoctu EU.




e Pochopit, jak se sestavuje vicelety financni rdmec (MFF), jak jsou
definovany priority v rozpoctu EU a jaké to ma dasledky pro financovani
rdznych politik.

e Seznamit se se zdroji financovani, které jsou v EU k dispozici pro rGzné
oblasti (napt. zemédélstvi, regionalni rozvoj, vyzkum a inovace).

Kompetence
Ucastnik bude schopen:

e identifikovat zdroje financovani dostupné v EU pro rlizné oblasti (napf.
zemédélstvi, regionalni rozvoj, vyzkum a inovace)

e Orientovat se ve webovych strankach EU a vyhleddvat cenné informace
o fondech EU.

e Vyhledat potiebné informace o dostupnych finanénich prostredcich.

e \Vybirat a osvojovat si relevantni informace.

e Pracovat s témito informacemi a interpretovat je.

e Rozhodnout o vhodném zdroji financovani, o ktery je tfeba pozadat v
souladu s cili projektu.

Dovednosti
Ucastnik bude schopen:

e Jasné a vystizné sdélovat informace a myslenky tymu.
e Planovat a organizovat shromazdéné informace tak, aby byly pro projekt
hodnotné.

Témata

Blok zahrnuje nasledujici témata:

1.3.2 Téma: Instituciondlni rdmec EU a rozhodovaci proces
- Uvod do fungovani Evropské unie
- Instituce Evropské unie a jejich uloha v systému financovani EU
- Rozhodovaci a legislativni procesy EU

1.3.3 Téma: Strategicky rdmec EU
- Strategicky program (2020-2030)
- Synergie s cili udrZitelnosti (Sustainability Development Goals SDG)

1.3.4 Téma: Finanéni rdmec EU

- SloZeni rozpoctu EU

- Vicelety finan¢ni ramec MFF (2021-2027)
- Rozpoctovy cyklus EU

- Nastroj EU nové generace

Vyukové
materidly:

Hlavni vyukové materialy:
e EUPMZ? vyukové materialy
e Dalsi materialy poskytnuté ucitelem.

Navrhovana
videa:

Na oficidlnich internetovych strankdch Evropské komise najdou studenti
velké mnoizstvi informaci i multimédii k tématim, jimiz se toto zasedani
zabyva.




Zejména:

e Informace o rozpoctu EU na strankach Evropské komise
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-
budget en

e Informace o politikach a iniciativach
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy en

e \Vysvétleni rozpoctu EU
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAGOv4U

1.2 Blok: Rizeni programd financovanych z EU

Nazev bloku:

Rizeni program{ financovanych z EU

Doba trvani

Minimalni délka trvani je 5 hodin pro cely kurz.

Kratké
predstaveni
bloku

Tento blok poskytuje pfehled o modelu spravy a fizeni financ¢nich programi v
Evropské unii (EU). Cilem tohoto bloku je seznamit Géastniky s rdznymi
modely fizeni pouzivanymi pro programy financovani EU, véetné pfimého,
sdileného a nepfimého fizeni. Zahrnuje také zdsady a postupy finan¢niho
fizeni program (PCM) v kontextu EU.

Cile vyukového
bloku

Znalosti
Ucastnik bude schopen:

e Ziskat znalosti o modelu fizeni programi financovani EU, vietné
pojmu pfimé, sdilené a neptrimé spravy.

e Ziskat znalosti o finan¢nim Fizeni programu v kontextu EU, véetné
jeho ucelu a vyznamu pro zajisténi efektivniho vyuzivani financ¢nich
prostiedkl

Kompetence

Ucastnik bude schopen:

e Analyzovat a porovnat charakteristiky a rysy modell pfimého,
sdileného a nepfimého fizeni pouzivanych v programech financovani
EU.

¢ Vyhodnotit vyhody a nevyhody jednotlivych modelli fizeni z hlediska
odpovédnosti, efektivity rozhodovani a zapojeni zic¢astnénych stran.

e Posoudit vhodnost riznych modeld fizeni pro konkrétni programy
financovani na zakladé jejich cilQ, rozsahu a sloZitosti.

e Posoudit postupy podavani zprav a odpovédnosti pfi fizeni
financnich programd, véetné pozadavki na financéni vykazy a zpravy
o vykonnosti.

Dovednosti

Ugastnik bude schopen:

e Poutzit ziskané znalosti ke klasifikaci a kategorizaci priklad pfimého,
sdileného a nepfimého fizeni v programech financovani EU.

e Aplikovat ziskané znalosti o finan¢nim fizeni program( k analyze a
navrhovani vhodnych strategii finan¢niho planovani a rozpoctovani
pro programy financovani EU.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy_en
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAG0v4U

Témata

1.2.1 Téma: Model fizeni financovani EU

Sezndmeni s programy financovani EU a jejich vyznamem

Prehled modelu fizeni programu financovani EU

PFima sprava: Definice, charakteristika a pfiklady

Sdilené fizeni: Vymezeni, charakteristika a priklady

Nepfimé fizeni: Definice, charakteristiky a pfiklady

Srovnavaci analyza vyhod a nevyhod jednotlivych modeld fizeni
Pripadové studie ilustrujici praktické pouziti rGznych modeld fizeni.
Soucasné trendy a budouci vyvoj v oblasti fizeni financovani EU

1.2.2 Téma: Rizeni finan¢nich programd EU:

Uvod do Fizeni finanénich programt v kontextu EU

Klicové zasady a cile fizeni finan¢nich programi

Pfehled finanéniho rdmce a nafizeni EU

Procesy finan¢niho planovani a sestavovani rozpoctu

Mechanismy financni kontroly a auditorské postupy

Podavani zprav a odpovédnost pfi fizeni financnich program(

Rizeni rizik a strategie prevence podvod(

Osvédcené postupy a pripadové studie, které ukazuji uspésné fizeni
financnich programd.

Vyukové
materidly:

Hlavni vyukové materialy:

EUPM? Pfirucka (v 1.0) — kapitola 2
EUPM? vyukové prezentace
Dalsi materialy poskytnuté ucitelem.

Doporucenad
literatura:

Nasledujici odkaz doplni vyukové materidly:
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe en

https://www.horizon-eu.eu/

https://single-market-

economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-

programmes-funds/life-programme en

https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Navrhovana
videa:

Nasledujici odkaz doplni vyukové materidly:
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY

https://www.youtube.com/watch?v=w83o0c43wqvo



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo

1.3 Blok: Specifické finanéni programy EU

Nazev bloku:

Specifické financni programy EU

Doba trvani

Minimalni doba trvani je 6 hodin pro cely kurz.

Kratké
predstaveni
bloku

Blok predstavi strukturu a cile hlavnich program( financovani EU, které jsou k
dispozici pro programovy cyklus 2021-2027. U hlavnich program financovani
EU budou predstaveny cile, opatfeni a mechanismy financovani.

Cile vyukového
bloku

Znalosti
Ucastnik bude schopen:

e Porozumeét strukture a cildm hlavnich program( financovani EU.

e Ziskat znalosti o hlavnich zdsadach a cilech hlavnich programi
financovani EU.

e Ziskat znalosti o hodnoticich kritériich a zpUsobu pridélovani bodd.

e Ziskat znalosti o klicovych opatfenich pro maximalizaci dopadu projektd.

Kompetence
Ucastnik bude schopen:

e Urceni sloZek a akci zplsobilych pro financovani v rdmci hlavnich
programu financovani EU.
e pochopeni, jak mohou hlavni programy financovani EU podpofit
¢innosti pfijemca.
Dovednosti
Ucastnik bude schopen:

e Vysvétlete hlavni cile a vyuZiti hlavnich programi financovani EU.

e |dentifikace vyzev k predkladani navrhl financovanych v ramci hlavnich
program financovani EU.

e Vyhledani projektd, které budou zpUisobilé pro financovani z hlavnich
programui financovani EU.

e Najit vazby mezi politickymi prioritami a vysledky projektd.

Témata

Vyuka bude pokryvat nasledujici témata:

1.3.1 Téma: Programy EU pro financovani vyzkumu a Zivotniho prostredi
- Hlavni pilife programu Horizon Europe
- Life+

1.3.2 Téma: Programy EU pro financovdni socidlniho zacleriovani a
zaméstnanosti

- Evropsky socialni fond+ (ESF+)

- Struktura EU fondU a ESF+, jeho pozice a historie

- Evropské pilife a socialni prava

- Rozdélovani podpory z ESF+

1.3.3 Téma: Programy EU pro financovani vzdéldvdni, mobility a mladeze
- Predstaveni programu Erasmus +
- Hlavni mechanismy financovani a programy
- Hlavni mechanismy financovani a programy




- Klicova akce 1: Mobilita jednotlivcli

- Klicova akce 2: Spoluprace mezi organizacemi a institucemi
- Kli¢ova akce 3: Podpora rozvoje politiky a spoluprace

- Jean Monnet

1.3.4 Téma: Programy EU pro financovani rozvojové spoluprace
- Uvod do politiky rozvojové spoluprace EU
- Rozsah a politicky vyznam
- Hlavni politické prvky
- Klicové oblasti rozvojové spoluprace
- Hlavni mechanismy financovani a programy
- Prehled pomoci Evropské komise v oblasti rozvojové spoluprace (EC
Development Cooperation Assistance Useful resources)

Vyukové Hlavni vyukové materialy:
materialy: e EUPM2 vyukové prezentace
e DalSi materidly poskytnuté ucitelem.
Doporucend Pro programy EU pro financovani vyzkumu a Zivotniho prostredi
literatura: e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-
europe en

e https://www.horizon-eu.eu/

e https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-
guide/eu-programmes-funds/life-programme_en

e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

e https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Pro programy EU pro financovani socialniho zac¢lenovani a zaméstnanosti
e https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=325
e https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
e hittps://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-
country

Pro programy EU pro financovani vzdélavani, mobility a mladeze
e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus

Pro programy EU pro financovani rozvojové spoluprace
e https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-
development-policy/european-consensus-development en
e hittps://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants
e https://capacity4dev.europa.eu/



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-country
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-country
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants
https://capacity4dev.europa.eu/

Pro EU nové generace
o https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-
borrower-investor-relations/nextgenerationeu _en

Navrhovana Pro programy EU pro financovani vyzkumu a Zivotniho prostredi
videa: e https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY
e https://www.youtube.com/watch?v=w830c43wqvo

Pro programy EU pro financovani socidlniho za¢lefiovani a zaméstnanosti
e European Pillar of Social Rights - Building a fairer and more inclusive
European Union - Employment, Social Affairs & Inclusion - European
Commission (europa.eu)

Pro programy EU pro financovani rozvojové spoluprace
e https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0

2. Navrh a fizeni projektu financovanych z EU

Nazev modulu
2.

Navrh a fizeni projektt financovanych z EU

Odhadovana

doba trvani Minimalni délka trvani je 25 hodin pro cely kurz.

(h):

Kratké Modul poskytne prehled o tom, jak jsou projekty financované EU navrhovany
predstaveni a fizeny ve strategickém kontextu Evropské unie podle ptirucky EUPM?
modulu:

Témata a 2. Modul: Navrh a Fizeni projektu financovaného EU

bloky 2.1 Blok: Pfehled struktury privodce EUPM? a modelu fizen

2.1.1 Téma: Uvod do navrhovani a Fizeni projekt

2.1.2 Téma: Hlavni pilife Privodce EUPM?

2.1.3 Téma: Charakteristika modelu fizeni Privodce EUPM?
2.1.4 Téma: Role a odpovédnosti

2.2 Blok: Zivotni cyklus, procesy a formulare dle pfiru¢ky EUPM?

2.2.1 Téma: Iniciacni faze — procesy a formulare

2.2.2 Téma: Planovaci faze — Etapa ndvrhu, procesy a formulare
2.2.3 Téma: Planovaci faze — Etapa pfipravy, procesy a formulare
2.2.4 Téma: Realizacni faze - procesy a formulare

2.2.5 Téma: Faze ukonceni - procesy a formulare

2.2.6 Téma: Procesy monitorovani a kontroly

2.1Blok: Pfehled struktury priivodce EUPM? a modelu fizeni

Nazev bloku:

Prehled struktury pruvodce EUPM? a modelu fizeni

Doba trvani

Doporucéend doba trvani celého kurzu je 10 hodin.

Kratké
predstaveni
bloku:

Tento blok poskytuje pfehled o strukturfe pfirucky EUPM? a vysvétluje jeji
hlavni pilife, jako je dadm PM2, model fizeni EUPM?, Zivotni cyklus a hnaci sily
fazi a hlavni artefakty. Jednotka se rovnéz zabyva fizenim a organizaci projekt(,
pri¢emz popisuje vyznam fizeni projektd a poskytuje rdmec pro Uspésné fizeni
projektl. Jednotka ukazuje feseni, které poskytuje Priivodce EUPM?, ktery
obsahuje model organizace a podrobny popis roli a odpovédnosti, shrnuty
také ve formatu matice ARSCI (matice RASCI).

Cile vyukového
bloku

Znalosti

Ucastnik bude schopen:
Pochopit vyznam projektl a profese projektového managementu pro
Uspésné realizovani projektd.
Ziskat znalosti o kli¢ovych svétovych metodikach v oblasti projektového
fizeni a pozici Privodce EUPM?,




e Pochopit rdmec fizeni EUPM? pro role a odpovédnosti v projektech.
e Ziskat znalosti pro jednotlivé projektové role a souvisejici odpovédnosti,
jak jsou popsany v Privodci EUPM?2,

Kompetence
U&astnik bude schopen:

e Rozpoznat a vytvofit ramec projektového fizeni pro Uspésné dokonceni
projektu.

e Analyzovat a stanovit kontext projektu a navrhnout model fizeni na
zékladé priru¢ky EUPM?2,

e Nastaveni organizacnich vrstev projektu na zakladé konceptu EUPM? pro
realné projekty.

e \Vybrat projektové role a sledovat jejich vykonnost s ohledem na jejich
povinnosti, jak je definuje pfiru¢ka EUPM?,

Dovednosti
U&astnik bude schopen:

e Poutzit prezentované znalosti o metodice fizeni projekt(.

e Sestavte rdmec Uspésnosti projektu s klicovymi faktory a kritérii na
zakladé zprav o Uspéchu &i nelspéchu projektu.

e Poutzit prezentované znalosti o fizeni projektd.

e Prakticky si vyzkousSet rdmec fizeni projektu a jeho vztah k Uspésnosti
projektu.

e  Pripravit organiza¢ni schéma projektu a matici odpovédnosti na zakladé
prirucky EUPM?2,

e Ziskat osvédcené postupy z pripadovych studii k efektivnéjsi organizaci
projektu s podporou pfirucky EUPM?Z.

Témata

2.1.1 Téma: Uvod do navrhovani a Fizeni projekt(

- coje to projekt a pro¢ jsou projekty dllezité pro lidi, organizace a
komunity.

- jaky je soucasny podil projektt na celkovém Usili lidi: pohled
soukromého a verejného sektoru.

- coje to projektové fizeni a pro¢ ho potfebujeme pro proces realizace
projektu a jeho vystupy.

- vhled do klicovych svétovych standard( a metodik projektového fizeni.

- Jak pfirucka EUPM? prispiva k souboru znalosti o projektovém fizeni a
reaguje na potreby projekt( financovanych EU.

2.1.2 Téma: Hlavni pilite privodce EUPM?
- strukturu pfiru¢ky EUPM? a hlavni pilite metodiky fondd EU.
- Zivotni cyklus dle ptiru¢ky EUPM? a hlavni rysy hlavnich fazi.
- klicové faktory a formulare (artefakty) pro jednotlivé faze.
- proc je ptiru¢ka EUPM? k dispozici pro pouZziti v projektech
financovanych / spolufinancovanych EU.
- Priklady vyuziti EUPM? pfirucky v praxi.

2.1.3 Téma: Charakteristika PM? pro fondy EU Model fizeni
- coje tizeni projektl a proc je dllezité.
- jaky je rdmec pro Uspésné fizeni.




- jak jsou Fizeni projektl a projektové fizeni provazany.

- co se stane, pokud neexistuje fadné fizeni projektu.

- kdo je zodpovédny za nastaveni fizeni projektu

- priklad modelu tizeni projektu, ktery poskytuji jiné metodiky PM (napf.
1SO).

2.1.4 Téma: Role a odpovédnosti

- model organizace projektu popsany v pfiru¢ce EUPM?2,

- Urovné v organiza¢nim modelu a jejich role, spolu se vztahy mezi nimi.

- podrobny prehled o jednotlivych rolich a jejich odpovédnosti, jak je
definuje EUPM? pfirucka.

- dokumentace kli¢ovych roli a jejich odpovédnosti (matice RAM nebo
matice ARSCI).

- priklady roli a odpovédnosti pro skute¢né pfipady projektd,
formatované podle EUPM? pFirucky.

Vyukové
materialy:

Hlavni vyukové materidly:
e EUPM? Pfirucka (v 1.0) — kapitola 3 a 4 a pfiloha B
e EUPMZ? vyukové prezentace
e Dalsi materialy poskytnuté ucitelem

2.2 Blok Zivotni cyklus, procesy a artefakty dle EUPM?

Nazev bloku:

Zivotni cyklus, procesy a artefakty dle EUPM?

Doba trvani

Minimalni délka celého kurzu je 20 hodin.

Kratké
predstaveni
bloku:

Tento blok predstavuje Zivotni cyklus, procesy a formulare (artefacts) prirucky
EUPMZ2. Pro kazdou fazi bude uveden podrobny popis hlavnich procesd,
bran/ptechod’ a formularl. Blok se bude zabyvat také hlavnimi nastroji pro
navrhovani a fizeni projektd, které slouZi k fizeni proménnych projektu, jako je
rozsah, ¢asovy plan, zdroje, ndklady a rizika, a k jejich monitorovani.

Cile vyukového
bloku

Znalosti
Ucastnik bude schopen:

e Pochopit, jak navrhnout a fidit projekt financovany EU na zdkladé modelu
EUPMZ,

e Porozumét procesim, které je treba provést v kazdé fazi projektu
financovaného EU.

e Pochopit, jak planovat a fidit hlavni proménné projektu (rozsah, zdroje,
Cas, rizika atd.).

Porozumét zaméru, cilim a obsahu jednotlivych artefaktd.




Kompetence

Ucastnik bude schopen:

e Planovani procesu predkladani navrhu projektu v ramci vyzvy k
predkladani navrhda.

e Efektivné planovat a fidit projekt financovany EU.

e Identifikovat silné a slabé stranky, hrozby a pfileZitosti projektového
zaméru a transformovat projektovy zamér do podoby navrhu projektu.

e Zachytit vyznam zlUcastnénych stran v projektech.

Dovednosti
Ucastnik bude schopen:

e Systematického pfistupu k navrhu a fizeni projektu financovaného EU
pomoci modelu EUPM?.

e Urcit ukazatele pro méreni vystupll a dopadu.

e Systematického pfistupu k analyze problém a cill

e Navrhnout zakladni podminky logické rémcové matice.

2.2.7 Téma: Iniciacnifaze — procesy a formulare

- Prehled iniciacni faze

- Ucel a ¢innosti

- Klicové artefakty

- Zahajovaci schlizka

- Zadost o predloZeni projektu

- Projektova fise

- Brana/prechod do dalsi faze - Pfipraveno k navrhu

Témata

2.2.1 Téma: Planovaci faze — Etapa ndvrhu, procesy a formulare
- Matice zu¢astnénych stran projektu

- Mapovani a analyza zainteresovanych stran

- Logicky ramec projektu - pfistup logického ramce
- Matice logického ramce (LFM)

- Formuldr projektové zadosti

- Rozdéleni rozsahu

- Odhady usili a naklad

- Harmonogram projektu

- ldentifikace rizik

Rozhodnuti o financovani

2.2.2 Téma: Planovaci faze — Etapa pripravy, procesy a formulare

- Struktura a obsah dohody o grantu a partnerstvi.

- Vypracovani Pfirucky projektu a souvisejicich plana fizeni projektu.

- Aktualizace Pracovniho planu projektu a rozvoj projektu. Plany, véetné
Planu komunikace a Sifeni informaci.

2.2.8 Téma: Realizacni faze - procesy a formulare
- Uskutecnéni Gvodni schlzky.




- Koordinace projektovych ¢innosti.
- Vytvareni zprdv o projektu.
- Sdélovani vysledkd projektu.

2.2.3 Téma: Faze ukonceni - procesy a formulare
- Schizka k zavére¢nému hodnoceni projektu.
- Vypracovani zavérecné zpravy o projektu.

- Zachyceni ziskanych zkusenosti.

- Archivace projektové dokumentace.

2.2.4 Téma: Procesy monitorovani a kontroly

- Monitorovani vykon( v ramci projektu.

- Kontrola ¢asového harmonogramu a nakladu.
- Management zainteresovanych stran.

- Management projektovych zmén.

- Management externich dodavek.

Vyukové
materidly:

Hlavnimi vyukovymi materidly budou:
e Pfiru¢ka EUPM? (v 1.0), kapitoly 5,6, 7, 8a 9.
e Vyukové prezentace EUPM?
e Dalsi materialy poskytnuté ucitelem

Doporucena
literatura:

e Pokyny pro fizeni projektového cyklu EuropeAid, Evropska komise,
Metody poskytovani pomoci:
https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-
management-guidelines.

e Pfirucka Logického ramce - A Logical Framework Approach to Project
Management (Pfirucka o logickém ramci - pristup k fizeni projektd),
Svétova banka 31240:

e The Log frame Handbook - A Logical Framework Approach to Project
Management (Pfirucka o logickém ramci - ptistup k fizeni projektd),
Svétova banka 31240:
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail /783001468134383368/the-logframe-
handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management

Navrhovana
videa:

e 5technik “pro¢” — kratké video: https://youtu.be/SrlYkx41wEE (ke
shlédnuti ve tFidé)

e Problémové a cilové stromy - kratka videa:
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ a
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ



https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://youtu.be/SrlYkx41wEE
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ
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